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RESUMEN EJECUTIVO

Con cerca de 15 afios de Experiencia, me he desarrollado principalmente en Areas de Operaciones,
Logistica, Administracién, Comercial y Finanzas, lo cual me ha permitido adquirir importantes
responsabilidades en lo técnico, dirigiendo equipos de trabajo, desarrollando y liderazgo
implementacidn de diferentes proyectos, ya sea de operaciones, como también de TI, liderando la
implementacidon de sistema informaticos, participacion activa en los procesos de planificaciéon
estratégica y financiera. Tengo una alta motivacion por trabajar en ambientes dinamicos, en
blsqueda de desafios, esto respaldado por algunas de mis competencias técnicas, tales como:
Planificacion de Compras, Negociacion Efectiva, Gestion de Contratos, Costeo de Prestaciones de
Servicios, Gestion de Abastecimiento, Administracion y Gestidn de Inventarios, Gestion Financiera
y Presupuestaria, Administracién de Fondos de Proyectos Restringidos, entre otras.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

JEFE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2015 - a la Fecha
ASOCIACION CHILENA DE PROTECCION A LA FAMILIA - APROFA

- Responsable de la Administracion de los fondos de la ONG, también de su ejecucion,
contabilizacion y propuesta de Flujo de caja mensual. Ademas de la emisidon de informes
financieros de ejecucidon y presupuesto, tanto a nivel global, como también por Proyecto
en ejecucion.

- Participo en los procesos de control y gestion, definiendo indicadores, plazos y
responsables.

- Tengo a cargo, la asignacidon de recursos materiales y/o fisicos, su administracién y
custodia, asi como también la administracion de contratos de servicios externos,
los cuales son negociados por el suscrito.

- Gestion de operaciones, ya sea la Logistica de productos farmacéuticos e insumos
médicos, y asegurar la calidad de nuestros productos, para su distribucion y venta,
generando recursos que permitan dar sustentabilidad en el tiempo a la institucion.

- Encargado de definir el plan anual de compras de suministros, ya sea desde el
exterior o a nivel nacional, definiendo tiempos y cantidades de productos que deben ser
adquiridas.

- Gestionar los Recursos Humanos de la Institucion, definir los perfiles de cargos e
implementar un sistema de evaluacion de desempeno, que permita mejorar los
estandares de calidad de nuestra ONG.

- Responsable de la Gestion Comercial, fijacion de precios, convenios con distribuidores
y proveedores, entre otras funciones.

- He liderado la implementacion de un nuevo sistema ERP LAUDUS, el cual vienen a
optimizar los procesos administrativos. Asi como la creacién de una agenda virtual para
las atenciones en salud.

- Desarrolle un modelo de costeo, que permitid verificar si las prestaciones de salud
alcanzan el punto de equilibrio.

- También lidero proyectos operativos, segun la materia, los cuales han sido exitosos,
no tan solo econémicos, sino también de posicionamiento de la marca APROFA.

- Actualmente APROFA esta conformada por aproximadamente 25 personas.
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INGENIERO FREELANCE
Ingeniero Asesor en Consultoria 2014-2015

Contrato a Honorarios en el Instituto de Salud Publica de Chile, apoyando la
generacion de bases de licitacion de procesos transversales y de apoyo a la institucion,
principalmente en el Subdepartamento de Servicios Generales. Ademas del
ordenamiento de la cartera de contrato, y renovacion de los mismos.

JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 2010-2014
SUBSECRETARIA DE TRANSPORTES

Fui responsable de la gestién de todos los procesos adquisitivos tanto del nivel central
y regiones, como de los programas dependientes de la Subsecretaria, tales como:
Transantiago, Fiscalizacion, CONASET, Centro de Certificacion Vehicular, SECTRA, UOCT;
entre otros. Hablo de alrededor de 3.400 procesos adquisitivos el 2013 lo que representa
MM$162.000.-

Participe de la creacion algunos indicadores establecidos para la Division, asociados a
control y gestidon y que se relacionan con el Desempefio Colectivo.

Fui responsable de la gestion de bodega central, liderando la implementacion de un
sistema de control de inventarios (materiales), logrando reducir las mermas; definiendo
una politica de compra, y aumentar la rotacion de nuestros inventarios.

Participe activamente en la gestion de la unidad de activos fijos, desde el
levantamiento completo de la informacion, definiendo un manual de uso de activos fijos,
para finalizar con la implementacion de tecnologia.

Controlé y gestioné diversos contrato tales como: mantencién de equipos, servicio de
seguridad, servicio de aseo, obras menores, mantencion de vehiculos, arriendos de
inmuebles, entre otros.

Trabajé y lideré un equipo de al menos 25 personas.

JEFE SUBDEPARTAMENTO DE ABASTECIMIENTO 2007-2010
INSTITUTO DE SALUD PUBLICA DE CHILE

Gestioné los procesos de la Cadena de Abastecimiento, definiendo los lineamientos
generales para la Gestion de Contratos, Planificacion de Compras, Procesos de
Adquisicion y la Administracion de la Bodega General.

En el Control y gestion de los indicadores establecidos por la DCCP.

En el Liderazgo del proceso de implementacion del sistema de calidad ISO 9001:2000.
De manera activa en la Gestion de proveedores, que considera la negociacion y
evaluacion de los proveedores vigentes, y la blUsqueda de nuevas alternativas de
abastecimiento.

En el Cumplimiento del PMG de Compras los afios 2008 y 2007. Junto con el
cumplimiento de las metas colectivas el afio 2008.

En la ejecucion del plan de compra en mas de un 90% desde el afio 2007 al 2010, en
base a la planificacidon y organizaciéon de los equipos de trabajo. Lo que se ha visto
reflejado en un mejoramiento de la satisfaccion de los usuarios internos,

Lideré la implementacion del Sistema Flexline ERP al interior del Subdepartamento que
permitié optimizar los procesos de toda la institucion.

Trabajé con un equipo de 21 personas.

JEFE DE SECCION PLANIFICACION Y CONTROL DE EXISTENCIAS 2006-2007

A cargo de la planificacion, control y gestion del programa anual de compras,
generando economias de escala, permitiendo reducir los costos, con un mayor poder de
negociacion con los proveedores, aumentando la rotacién de los inventarios, disminucién
de quiebres de stock, reduciendo la cantidad de productos obsoletos, en conjunto con el
mejoramiento de los indicadores de compra. Ejecucién en un 80% el plan de compra
anual el afio 2006 y en un 90% el afio 2007, lo que se tradujo en una mejora en la
satisfaccion de los usuarios internos.
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INGENIERO EN PROCESOS Y ANALISTA DE GESTION 2005-2006

- Trabajé en una propuesta de Optimizacion de la cadena de abastecimiento, para lo
cual realicé un levantamiento y diagndstico de los procesos, definiendo un nuevo modelo
operativo, que incluia procesos, roles y estructura.

- Lideré la optimizacion del Proceso de Presuntas Drogas, a través de una herramienta
tecnoldgica, la cual fue disefiada segin requerimientos, la cual permitié reducir los
tiempos de ejecucion de las tareas asociadas al proceso.

- Lideré la optimizacion de los procesos administrativos, realizando un diagnéstico, a
través del cual se identificaron los puntos criticos en cada uno de los procesos. Ademas
se elaboro un plan de mejora, el que fue implementado en un 60%.

ENCARGADO DE CAPACITACION 2004-2005
SERVICIO PARA EL DESARROLLO DE LOS JOVENES (SEDEJ)
- Trabajé realizando capacitaciones y asesoria técnica en el area de economia local y
fomento productivo, dirigido a microempresarios, quienes contaban con fondos
entregados por el FOSIS.

ANALISTA DE ESTUDIOS 2004
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO (DCH)
- Trabajé en un Estudio de Satisfaccion de Clientes de ADT Security Services, en el
cual detectamos los atributos del servicio, para posteriormente disefiar y analizar los
resultados en base a un instrumento de medicion (encuesta de satisfaccién).

ESTUDIOS

Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM)

- Titulo de Ingeniero Comercial. 2002

- Licenciado en Ciencias en Administraciéon de Empresas.
Universidad de Chile, Escuela de Economia y Negocio

- Diplomado en Gestién de Operaciones y Logistica. 2008
Universidad de Chile, Escuela de Ingenieria

- Diplomado en Gestion de Abastecimiento. 2007
Colegio Santa Maria de la Cordillera.

OTRAS ACTIVIDADES

e He participado en el desarrollado y habilitacion de dos emprendimientos, uno asociado a
actividades deportivas y el otro, a esparcimiento y entretencién, los cuales uno de ellos, se
cuenta operando con expansion de sucursal, el otro fue cerrado por temas de tiempo vy
dedicacién para su ejecucion.

e Durante mi periodo Universitario, imparti las ayudantias de Microeconomia I, Microeconomia
II, Macroeconomia I y Macroeconomia II, durante 3 afos, en a Universidad Tecnoldgica
Metropolitana (UTEM), donde me desempefiaba como alumno regular de la carrera de
Ingenieria Comercial.
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